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Pirkko Hurmeen kehittämä
Akvaariopeilitekniikka

• On tapa työstää sekä uutta informaatiota 
että sen herättämiä tunteita 
organisaatioiden suurissa muutoksissa.

• Käytännössä sen avulla voidaan  viedä 
läpi vuorovaikutteinen informaatiokokous, 
jossa muutoksen päättäjätaso keskustelee 
muutoksesta toteuttajatason tai 
muutoksen kohteena olevien ihmisten 
kanssa. 

• Konsultti huolehtii tilaisuuden rakenteesta.  
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Akvaariopeilitekniikan elementit

Muutos
Päättäjät

Toteuttajat
Konsultti
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Akvaariopeilitekniikka

1. Muutoksen kuvaus
2. Muutoksen tarkentaminen
3. Muutoksen kritiikki
4. Keskustelu muutoksen kritiikistä
5. Muutoksen edut
6. Toteutuksen ideointi ryhmätyönä
7. Ryhmäraportit ja yleiskeskustelu
8. Toteutusvastuun siirtäminen



Copyright Pirkko Hurme, Oy Perendie Ltd, www.perendie.fi 4

Edellytykset akvaariopeilitekniikan 
käyttämiselle

1. Prosessointitapa sopii organisaation arvoihin ja 
johtamisperiaatteisiin.

2. Muutoksen päättäjät ymmärtävät ja hyväksyvät 
akvaariopeilitekniikalla toteutetun tilaisuuden 
tarkoituksen, toteuttamistavan ja oman roolinsa siinä. 
Heidät on valmennettu etukäteen.

3. Sekä päättäjät että osallistujat pystyvät toimimaan 
kurinalaisesti ja tietyssä rakenteessa, josta huolehtii 
ulkopuolinen konsultti.

4. Varataan riittävästi aikaa tilaisuuden valmisteluun ja 
toteutukseen.

5. Muutos on niin vaativa, että se kannattaa prosessoida 
perusteellisesti.
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Oy Perendie Ltd
Osaavan johtajan kumppani

Pirkko Hurme 
Oy Perendie Ltd

Malminkatu 24 C 37, 00100 Helsinki

puh +358 40 505 6900
fax +358 9 6855 0000

pirkko.hurme@perendie.fi
www.perendie.fi

mailto:pirkko.hurme@perendie.fi
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