CURRICULUM VITAE - Tiina Laupiainen

Koulutus
- Helsingin yliopisto: soveltava psykologia, sosiaalipsykologia, johtaminen
Erikoistumisalueet

- Strateginen henkilostéjohtaminen ja sitd tukevat suunnittelu- ja johtamisjirjestelmét
- Taitojen ja inhimillisen kyvykkyyden arviointi, kdyttdytymistieteellinen mittaaminen
- Johtaminen tydsuoriutumisen, henkildston taitavuuden edistdjana

- Tietoverkkojen hyddyntdminen henkildstdjohtamisessa ja osaamisen kehittdmisessa
- HR-yksikon toiminnan ja osaamisen kehittiminen

- Esimiehend kehittyminen, asiantuntijana kehittyminen

- Tydhyvinvointi ja fyysisen tydympériston psykologia

Tyokokemus

- 1980-1988 ohjaaja ja avustava psykologi nuorisotydssi, lastensuojelussa ja
psykiatrisessa hoitotydssd (Lohja, Helsinki, Espoo)

- 1988-1995 Suomen Yhdyspankin rekrytointiosasto, tyokenttind henkildvalinnat ja
valintamenetelmien kehittdminen, osaamisrakenteen hallittu muuttaminen,
muutosprosessin tukitoimenpiteet

- 1995-2000 Merita Pankin / Merita-Nordbankenin henkildstdsuunnitteluosasto,
vastuualueina rekrytoinnin ohjaus, potentiaalikartoitusjédrjestelmén kehittdminen,
mentoroinnin ja kehityskeskustelujen tukeminen, asiantuntijavalmennuksen
rakentaminen

- 1998, 2000 HR-johtamisen konsultointia pankeille Vendjélld ja Ruotsissa

- vuodesta 2000 tydskennellyt itsendisend konsulttina, painopisteind organisaatioiden
kehittdmisprojekteissa avustaminen, kehityskeskustelu- ja mentorointivalmennukset,
yksilo-/ryhmityonohjaus esimiestehtévissi tai vaativissa asiantuntijatehtavissa
tyoskenteleville

Materiaalituotantoa

- Asiakkaille raatdloityja mini-oppaita inhimillisen kapasiteetin johtamisesta,
kehityskeskustelusta, esimiehen arkiviestinnisté, haastattelemisesta ja
henkilbarvioinnista, rekrytoinnista

- Asiakkaiden yksil6llisiin tarpeisiin rakennettuja arviointivalineitd mm.
tyohyvinvoinnin, osaamisen ja kehityspotentiaalin arviointiin



