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1. Esimiestyöstä, Rooliteorian perusteet, rooliteorian hyödyntäminen ja 
esimiehen Roolisto®, Palaute ja itsetuntemus, Tutustuminen 
esimiespalautteisiin, Empatia, eläytyminen, ymmärtäminen, 
Älykkyyden lajit, tunneäly, virtaus, Motivaatio ja siihen vaikuttaminen

2. Viestintä, Johtajakeskeinen ja osallistava johtamistyyli, Ryhmän 
johtaminen, Ryhmän kypsyys ja johtamisen voimakkuus, Muutosten 
johtaminen ja muutostilanteiden psykologia

3. Muutosten johtaminen, Kehityskeskustelut johtamisen, vaikuttamisen 
ja kannustamisen välineenä, Ongelmatilanteiden johtaminen: 
osallistujien omia caseja erilaisin menetelmin suuryhmässä ja 
pienryhmissä. Konsultaatiota ja toiminnallisia harjoituksia casen
sisällön ja casenomistajan toiveen mukaan, Omien voimavarojen 
johtaminen ja uupumisen ennaltaehkäisy

Leadership-kurssi
I-III Moduulien teemat
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1. Päivä 9.00-18.00

• Esimiestyöstä, moduulien 
sisällöistä, oppimisesta ja 
pelisäännöistä

• Rooliteorian perusteet, rooliteorian 
hyödyntäminen ja esimiehen 
roolisto

• Palaute ja itsetuntemus
• Empatia, eläytyminen, 

ymmärtäminen

2. Päivä 8.00-16.00

• Opitun ja oppimisen arviointia
• Älykkyyden lajit, tunneäly, 

virtaus
• Motivaatio ja siihen 

vaikuttaminen
• Väliarviointia, toivomuksia
• Jakso päättyy

Leadership-kurssi
I Moduulin ohjelma
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1. Päivä 9.00-18.00

• Yleiskuva moduuleista, 
motivaatio- välitehtävän purku

• Yksilötyö motivaatiosta, 
johtopäätökset ja soveltaminen 
käytäntöön

• Viestintä
• Kaksi tyyliä johtaa: 

johtajakeskeinen ja osallistava

2. Päivä 8.00-16.00

• Kaksi tyyliä johtaa, harjoituksia
• Sovellutusarviointia ja opiskelun 

arviointia, esimiespalautteiden 
tarkistus

• Ryhmän johtaminen: ryhmän 
rakenteet

• Autonomian kehittyminen ja 
johtaminen

• Muutoksen johtaminen: 
muutoksen psykologiaa

• Esitehtävä III moduulille, II 
moduulin arviointi

• Jakso päättyy

Leadership-kurssi
II Moduulin ohjelma
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1. Päivä 9.00-18.00

• Yleiskuva moduuleista, 
muutosten johtaminen

• Kehityskeskustelut johtamisen, 
vaikuttamisen ja kannustamisen 
välineenä

• Ongelmatilanteiden johtaminen, 
osallistujien omia caseja
erilaisin menetelmin 
suuryhmässä ja pienryhmissä

• Konsultaatiota ja toiminnallisia 
harjoituksia casen sisällön ja 
casen omistajan toiveen 
mukaan

2. Päivä 8.00-16.00

• Orientaatio viimeiseen 
kurssipäivään

• Ongelmatilanteiden johtaminen, 
osallistujien omia caseja
erilaisin menetelmin 
suuryhmässä ja pienryhmissä 

• Konsultaatiota ja toiminnallisia 
harjoituksia casen sisällön ja 
casen omistajan toiveen 
mukaan

• Omien voimavarojen johtaminen 
ja uupumisen ennaltaehkäisy

• Kurssin arviointi
• Kurssi päättyy

Leadership-kurssi
III Moduulin ohjelma
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