Suorituksenjohtamisprosessi:
Ryhmatasolla tapahtuvat kehityskeskustelut
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1. Menneen arviointi

yksikdssa

- Tavoitteet-Tulokset

- Yhteisesti todettu palaute
edellisesta kaudesta

- Syiden ja seurausten analyysi

[ talla vastuualueella/ tassa yksikossa
T - Konkretisoiva keskustelu
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4. YksikkOtason

- Kehitysalueiden painopisteet
vastuualue/yksikkotasoisessa
kehityssuunnitelmassa
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Kehityssuunnitelma ]

/2. Yksikon N

tavoiteasetanta
- Strategiasta yksikon tavoitteisiin
- Miten strategian tulisi ndkya

tavoitteista
- Vaatimukset ja vapausasteet
- Tyontekijoiden ideat kayttoon /

/3. Yksikon V \

osaamisvaatimukset

Ja Osaamisanalyysi

- Tavoitteiden edellyttamé& osaaminen
vastuualueella/yksikdssa

- Analyysi tamanhetkisesta osaamisesta

KKehitysaIueiden toteaminen /




Suorituksenjohtamisprosessi:
Yksilotasolla tapahtuvat kehityskeskustelut

/5. Menneen arviointi: \

- Tavoitteet +Tulokset = Suoritus
- Tyontekijan valmisteltu itsearvio
- Esimiehen valmisteltu palaute

- Keskustelu eroavaisuuksista

- Yhteisesti todettu palaute

edellisesta kaudesta
kSyiden ja seuraxsten analyysi /

|

8. Yksilollinen

kehityssuunnitelma

- Kehitysalueiden painopisteet
- Henkilokohtainen,
aikataulutettu, konkreettinen
kehittymissuunnitelma

xKytkb‘s tyosuorituksen arviointiin/
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6. Tavoiteasetanta

- Yksikon tavoitteista yksilon
tavoitteisiin

- Konkretisoiva keskustelu
yksilon tavoitteista

- Mitka ovat suoritusarviointikriteerit

>

suunnittelukaudella/vuonna /

|

/7. Tehtévakc%taiset \

osaamisvaatimukset ja

Yksilon osaamisanalyysi
- YksilOllisten tavoitteiden
edellyttdméa osaaminen

- Perustelut tyon vaativuusluokalle
- Arvio taméanhetkisestd osaamisesta

kKehitysaIueiden toteaminen




	Suorituksenjohtamisprosessi:�Ryhmätasolla tapahtuvat kehityskeskustelut
	Suorituksenjohtamisprosessi:�Yksilötasolla tapahtuvat kehityskeskustelut

